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O Panorama Nacional 2024

+18%
Variacion
2022/2021

$ 433,860,895
2021

$ 517,530,286
2022

PAQUETE
HACENDAM

+1%
Variacion
2024/2023

3,208,574
2023

3,240,790
2024

+22%
Variacion
2023/2024

$ 4.538963,543
2022

$ 5537920984
2023




: PAQUETE
O Panorama Nacional 2025 HACENDAm

.
Estimaclo 2028 s | %
(o]

Participaciones 27,358,679,765.00 26,479,690,921.00 -878,988,844.00 -3%
Fondo General de Participaciones 21,839,916,022.00  20,947,676,385.00 -892,239,637.00 -4%
Fondo de Fomento Municipal 1,504,085,797.00 1,502,954,082.00 -1,131,715.00 0%
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 926,622,795.00 926,526,734.00 -96,061.00 0%
Fondo de Compensacion 569,310,518.00 584,020,389.00 14,709,871.00 3%
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 1,107,456,305.00 1,107,225,009.00 -231,296.00 0%
Participacion por la Recaudacion Obtenida de Impuesto 1.411.288,328.00 1.411.288,322.00 -6.00 0%

Sobre la Renta Enterado a la Federacion

Actualizacion del Producto Interno Bruto

+18% , +5%
Variacion Variacion
2022/2021 2022/2023




O Comportamiento Recaudatorio 5ﬁ%gﬁgim
2020-2025

2020

2021

2022
2023
2024

2025

+9% Recaudacion 2+?020/5
+54% Estimacidén ) N

Crecimiento ingresos estimados
Crecimiento de 2020 a 2024

>
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Ficha técnica

Ingresos totales 2025

2,922 conceptos

v ® Recautindos 60.60%
212 ° Rocautindor 1.25%
461 ' o Reeaudndos 15.77%
478  ® Nonecmuanios 16.35%

v 633 conceptos representan el 98% de la recaudacion

v ElI98 % de los ODs reciben recursos estatales




€ Integracion de ODs
emancioros”

Estimado

$2,336,999,078.00 $158,734,347.00 $18,000,685.00

Recaudado

$749,805384.28  $20.924.766.44 $6,732,930.29

21% Avance Recaudatorio

PAQU ETE v Recaudado con corte al 30 de abril 2025.
HACEN DARIO v' El estimado 2025 tuvo un incremento del 4.62% respecto 2024



rgs PAQUETE
(). Analisis de conceptos vty 2026
Conceptos nuevos Modificacion de conceptos

. —( :> Estudio de factibilidad *4@ Bajas

Realizar la baja de conceptos obsoletos o fuera de

o . L, vigencia
( : ) Descri pcion Analisis de la Recaudacion estimada y obtenida en

los cinco ultimos anos

7 (:) Estudio de mercado -——@ Actualizacion

En base a una integracion de costos, determinar si es

‘—4@ |ntegraCién de Costos necesario incrementar o disminuir el costo

-—4@ Cambios de redaccion

Determinar si los conceptos requieren cambios de

A\ 4

redaccion para lograr un lenguaje ciudadano o
adecuarlo a la prestacién del servicio actual



PAQUETE
() Analisis de conceptos HACENDAM

Analisis por Cumplimiento de metas Programas y perspectivas Estimacién mensual - anual

concepto de de recaudacion del organismo por numero de servicios
Ingreso v Mensuales — Anuales v Nuevas . estrategias /Qifras c;erradas €n pesos,
recaudatorias y de sin decimales
recuperacion econdémica
R -
-2 % @ o A &

Recaudacion estimada
y obtenida en los cinco
ultimos anos

Reformas legales -
Reingenieria de
Programas

Temporalidad de los
conceptos de cobro

- . v Contribuciones ligadas al
v' Recaudacion menor a lo estimado cobro de los conceptos

. S ; v Nacionales - Estatales
v’ Si se estimo, pero no se recaudd
v Conceptos que no generan Ingreso




Q Factores a Considerar PAQUETE IETIY

Estimacioén de Ingresos Propios
« Cuotasy Tarifas

« Otros Ingresos

* Rendimientos Financieros

Valor de la UMA
 Enerovalor actual
 Febrero a Diciembre de acuerdo a los pre criterios de estimacion

Objetivos Tacticos y Estratégicos del Plan Estatal de

Desarrollo
Comportamiento de la Economia Internacional, Nacional, Estatal y
Municipal.

Programas y Perspectivas de la Dependencia
Nuevas estrategias recaudatorias y de recuperacion econdémica.




Q Consideraciones Generales

o~

U““Ek’ 3.6% Inflacidon Anual 2025

7,

illé 2.3% PIBe crecimiento real 2025

$113.14 Valor de la UMA 2025

\UMA} $117.21 Valor de la UMA 2026

Fuente: Pre criterios Generales de Politica Econémica 2026 (SHCP)




Normatividad y Lineamientos

Crit_erios para la . : Ley General de )
est;ggg)ns de Consejo Nacional Contabilidad
; . - Gubernamental
~ — de Armonizacion )‘)‘ - -
.~ N
~ N~ ~
Manual de Contable Ley de Disciplina
Formulacién : :
Financiera
Presupuestal . )
(M > . o ¥ S )
SEILEEY Mol 1 S i3 d Clasificador por
Calendario de ecretaria de R T
Actividades ) (( Hacienda de L p
Xz i ¥
[ . Hida Igo Clasificador por
Mgdm? deSIIInPgF:EE)OS Fuentes de
ropios i iami
5 pI y . Financiamiento




l Matrices de
Indicadores
por resultados
y gasto de
inversion




O Anteproyecto Gasto de Inversion 2026

¢Qué quieres hacer?

()

-y
Gl

¢Cuales -
proyectos ¢Qué recursos
cuentan con @ I requieres?
expediente |
técnico o ROP? A

¢Cuales proyectos son
 factibles econémica y
técnicamente?

N,



. p . Esta es la
¢Que quieres hacer? utilidad de las

MIR

Resolver problemas Disminucion de Aumentar la eficiencia

publicos carencias gubernamental

K Pavimentacion de ' Reduccion de la . Prestar servicios
vialidades pobreza publicos eficientes,
agiles y accesibles.

Solucionar la Incrementar la

disponibilidad de @ escolaridad y Dignificar espacios

& agua potable Disminuir el 5 de prestacion de

abandono : tramites de

Rescatar espacios gobierno
= publicos de Reducir brechas de
desigualdad

convivencia social




.Como se conforma la Matriz de Indicadores?

|
LOGICA

HORIZONTAL

MEDIOS DE

OBJETIVOS INDICADORES <
LOGICA VERIFICACION

VERTICAL

SUPUESTOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES




O Matrices de Indicadores para Resultados P AQUETE YY)

LN ~—

@ ¢Qué se espera de las MIR 2026?

« Qué incluyan indicadores de calidad, que midan aspectos estratégicos de sus programas, no
solamente la gestion.

 Que las Unidades Presupuestales, prevean Componentes diferenciados segun su tipo de gasto:
Operacion/Inversién.

« Qué consideren el disefo de Componentes de acuerdo a los programas sujetos a ROP que
Implementan o piensan implementar.

« Que abunden en la informacioén cuantitativa de los problemas publicos y la definiciédn de sus
poblaciones potencial y objetivo.

@ . Qué se debe cuidar?

« Las funciones, facultades y atribuciones con que cuenten, para implementar un programa.
« La definicion de las metas no sean solo histdricas, sino que sean retadoras pero realistas.




PAQUETE
HACEN DAM

O ¢Qué recursos econémicos se requieren?

Proyectos de
inversion para
infraestructura

Equipamiento
publico

Programas
sociales

Todos estos proyectos se
financ'an a través del Gasto
de Inversion




PAQUETE
HACEN DAm

Q Gasto de Inversion
e

B Recursos destinados a la adquisicidon, ampliaciéon y
cQue son?  conservacién o mejora del patrimonio del Estado y sus
Programas Sociales.

Capitulo 6000
(Inversién publica)

Capitulo 4000
(Trasnferencias, N Capitulo 5000
Asignaciones, ~ | ( Bienes Muebles,
subsidios y Otras Inmuebles e
Ayudas) Intangibles)




recursos a los programas

considerando la etapa de

@ . Qué se requiere?

Concretar la vision de
desarrollo social,
econdémico y politico del

estado

Mejorar la asignacion de
presupuestarios

planeaciony
programacion

PAQUETE
HACEN DAM

Que la asignacion de
recursos y partidas
presupuestarias no se
desvien de los
objetivos y metas de
los gobiernos

Realizar el cruce de los
recursos necesarios y
disponibles, objetivos y

metas que contemplan
los planes de desarrollo
y otros programas




PAQUETE
HACEN DAm

Q ¢Cuadles proyectos son factibles econémicay
\
M

técnicamente?
5. Descripcion
E.valuac[on. Beneficiarios, Derechos Pézgéab:r;a
Socioecondomica y Obligaciones

Cédula de Evaluacion Generadores Anexos
Registro Técnica

Expedientes




PAQUETE
HACEN DAm

Q‘ ¢Cudles proyectos son factibles econémica y
=7 técnicamente?

Criterios elegibilidad y

Problema Publico Caracteristicas . . ..
priorizacion
y Cobertura Apoyos
Q

e m
P~ :’:'.

w Q L;“:

iati Poblacion Mecanismos
Objetivos Proceso

y Glosario potencial y

. Monitoreo y
Objetivo seleccion Evaluacion

Reglas de Operacion




A

Gasto
Corriente




@/ Gasto Corriente

LQué es?

Las erogaciones que no tienen como contrapartida la creacion
de un activo, incluyendo, de manera enunciative: el gasto en
servicios personales, materiales, suministros y los servicios
generales, asi como las transferencias, asignaciones, subsidios,
donativos y apoyos.

Consideraciones

e Revisar a detalle los programas y gastos incorporados a
los Entes.

o Cumplir con los resultados planeados en el esquema
programatico.

» Optimizar los recursos notificados en techo presupuestal
para alcanzar las metas establecidas en los indicadores de

desempeno.

o Validar con Oficialia Mayor la informacién referente a
Servicios Personales.




e o PAQUETE
O Servicios Personales vt 2026)

@ cQué son?

Recursos para el pago de retribuciones econdmicas que reciben los servidores publicos por su trabajo en
las Dependencias y Entidades del Gobierno:

e Capitulo 1000 (Sueldos, Salariosy Prestaciones)
e Capitulo 3000 (Impuesto Sobre la Renta e Impuesto Sobre Nomina)

@ ¢Quién lo va a cargar?

® Nomina centralizada: La Oficialia Mayor de conformidad con los articulos 46 de la Ley Orgéanica de la Administracion
PuUblica para el Estado de Hidalgo, 11y 19 del Reglamento Interior de |la Oficialia Mayor.
® Nomina federal, estatal e ingresos propios: Los ODs, a través de la pantalla denominada “Plantilla/Calendarizado” en

el SIIPPED.

@ . Qué se requiere?

® Estructuras organizacionales y ocupacionales previamente aprobadasy validadas.
® El desglose de partidas calendarizado, por cada uno de los niveles considerados en las plantillas del personal

(incluyendo todas las fuentes de financiamiento y tipos de ndmina).
® Respetar el tabulador salarial que la Secretaria de Hacienda en coordinacién con la Oficialia Mayor actualizara, para la

estimacion de las erogaciones relativas a servicios personales.




I“

@ . Qué se debe considerar?

Prioridad de gasto de operacion

Respetar la estructura presupuestal notificada en los
techos, misma que serd necesaria para la vinculacion del
Ingreso — gasto.

Realizar una planeacion que permita privilegiar la
operacion de los servicios basicos, asi como reducir las
modificaciones presupuestarias que no deriven de
acciones contingentes y/o casos fortuitos.

Definir los principales programas y proyectos que
permitan cumplir con sus atribuciones.

Orientar su anteproyecto de presupuesto de egresos a las
acciones con mayor impacto social con base en los
Acuerdos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028.

Considerar las politicas de ahorro y austeridad del gasto
publico.



@

cQué son?

Partidas sujetas a licitacion

Observar en la planeaciéon, las partidas sujetas a licitacion e
informar a la Oficialia Mayor conforme a los lineamientos
establecidos para tal fin.

@

¢Cuales son sus criterios
de integracion?

Tomar en cuenta las partidas sujetas a licitacion, asi como el
calendarizado correspondiente, a efecto de que estos sean
considerados en el presupuesto asignado para el egjercicio
2026.

Los ejecutores del gasto son responsables de la correcta
planeacién e inclusion de sus necesidades operativas
vinculadas al proceso de licitacion.




@ Nuevas necesidades

@ ¢Qué son las Nuevas necesidades?

Los planteamientos que presenten los Organismos relacionados con
nuevos requerimientos presupuestales.

@ . Qué se debe considerar?

El ejercicio de gasto, asi como contar con sustento cualitativo y
cuantitativo que permita su validacion.

Capturar en el SIIPPED e integrar en el legajo de Anteproyecto fisico
entregado a la Secretaria de Hacienda, validado por la Cabeza de

Sector o Vinculo Institucional.




¢ Qué es el Paquete Hacendario?

Propuesta que elabora el Poder
Ejecutivo sobre los ingresos a
recaudar y la asignacion de los
recursos publicos en el gjercicio
fiscal, la cual remite al Congreso
del Estado para su analisis,
discusion, modificacion Y
aprobacion.

Documentos que integran el Paquete Hacendario

Iniciativa de
Miscelanea Fiscal

Iniciativa de
Ley de Ingresos

Proyecto de Decreto de
Presupuesto de Egresos

L




o - o PAQUETE
Q Funcion de los enlaces de las Unidades Responsables Y=ty 2026

Es importante designar

Son los intermediarios un enlace para cada El enlace desighado
entre el Organismo y la una de las etapas del sera la Unica persona
Secretaria de Hacienda, proceso de integracion con la que se tendra
en la conduccidn de los del Paquete Hacendario contacto en materia
trabajos a desarrollar para mediante oficio: de Presupuesto,
la presentacion de Ia quién debera contar
informacion necesaria ® Nombre conocimiento técnico
gue permita construir los e Datos de contacto y poder de toma de
e Correo electronico. decisiones.

documentos del Paquete
Hacendario.




C_) Linea del Tiempo Paquete Hacendario

e Integracién de cifras e Revision de Cuotas y e Carga en SIIPPED
preliminares de ingreso Tarifas y Modificaciones Ingresos
acuerdos tarifarios »
e Apertura programatica * Recepcion de Techos,
de inversion e Entrega de Fichas Usuarios y Lineamientos

de desempeno ..
e Definicidon de carteras de

e Inicio de los trabajos de . ..
proyectos de inversiéon

actualizacion de la MIR e Formulacion
Presupuestal de

. e Politica de Gasto
Servicios Personales

e Elaboracién de
Misceldanea Fiscal

e Politica de ingreso

e Validacion y Entrega de
Matrices

e Carga de proyectos de
gasto Corriente.




() Linea del Tiempo Paquete Hacendario

e Entrega de cifras
finales y entrega
del Anteproyecto
de Ingresos

e Envio y recepcién del

e Entrega de e Provecto de Paquete Hacendario e Aprobaciény
anteproyectos Carga de Pre)s/u uesto de publicaciéon del
proyectos de inversion P e Analisis en Comisiones Paquete Hacendario

en el SIDET Egresos

e Entrega de
anteproyectos
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